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LATVIJAS PASVALDIBU IZPILDDIREKTORU SANAKSME
Sadarbiba ar projektu
“Latvijas paSvaldibu sadarbibas veicinasana un labas parvaldibas stiprinasana”

PROTOKOLS

2024. gada5.aprili Nr. 04.
Livani

Sanaksme atklata  plkst. 10.00

Sanaksmi vada LPIA valdes prickssedétajs U.Fjodorovs
Sanaksmi protokolé LPS padomniece S.Sproge

Sanaksmeé piedalas (registracija pielikuma)

Darba kartiba:

Uzrunas, novada prezentacija
e Livanu novada domes prickssédétajs Andris Vaivods
e [ivanu novada domes izpilddirektors Aldis DZerins

LPIA valdes informacija
e LPIA priekssedétajs Ugis Fjodorovs

LABA PARVALDIBA

e SIA “iAudits” valdes priekSsédetaja Santa Kalnina
o Altas pasvaldibas (Norvégija) Kultiras nodalas vaditajs Tor Helge Reinsnes Moen

Vadliniju izstrade pasvaldibam cilvékresursu parvaldibas jautajumos
e Valsts kancelejas Arvalstu finanSu instrumentu departamenta konsultante Vita
Lackaja
e SIA “O.D.A.” 22Eww2valdes locekle Gitana Davidsone

Pusdienas

MAKSLIGAIS INTELEKTS
(kapec MAKSLIGAIS INTELEKTS? ka tas var biit noderigs pa$valdibu darba?)

TILDE; praktiski izmantojami produkti: valodu tehnologija; datu analize; klimatneitrala
pilséta utml.
Kaspars Kaulin$

Pagvaldibu pieredzes stastini — Riga, Liepaja

Digitala transformacija pasvaldibas: pagatne, tagadne un nakotne
o SIA ZZ Dats PMP Biznesa vaditajs Dr.dat. Dainis Dosbergs

Novada apskate : (ar autobusu)




1.§

Livanu novada domes prieks$sédétajs Andris Vaivods sveic Livanu novada- gan pilsétas, gan lauki. Livani
izskan Sodien pateicoties LPIA, izpilddirektori no visas Latvijas, ari kolégis no Norvégijas. Livani- stipra
pasvaldiba, lieliski uznéméji. Eksporta speja 5.vieta uz 1 iedzivotaju. Seit prot strafdat, dzivot un atpiisties. Loti
smags laiks, griiti stradat. Savai komandai saku, ka jadara tas, ko var izdarit, un- var izdarit daudz! Galvenais,
lai miers Ukraina! Galvenais- briviba, stradat un darboties brivi! Aizvediet no Livaniem So musu skaistumu,
darba milestibu

Izpilddirektors Aldis DZerin$ sveic kolégus un atgadina, ka darbdiena, bis japastrada kiidras laukos Rozupé
(neparedz

Sabiedrisko attiecibu specialiste Liva Riliete iepazistina ar novadu (1.prezentacija pielikuma)

Livanu novads- uznémeéjdarbiba, moderna stehnologijas, laba vide gimenu labsajiitai.

Gandriz 11 tiikst. iedz., Livanu pilséta ~7 tikst.

728 aktivi uznémeji.

ES projekti

Livani- jaunieSu galvaspilséta.

2.8

LPIA pricksseédetajs Ugis Fjodorovs izsaka pateicibu novadam par labi sagatavo pasakumu un informé par
aktualitatem:

1. LPIA paplasinata valde 0404.apmekl€ja augsto tehnologiju uznémumu “Light guide optics
international” , diskusija ar uznémuma vadibu un vadoSajiem specialistiem. Parsteigums laba nozimeé-
Livanu, Latvijas veiksmes stasts. lepazinas arT ar seno Livanu arodu stikla pusanu, apmekl&ja muzeju.

2. Paplasinataja valdes sédé diskusija ar Latvijas eksportetajuznémumu asociacijas valdes priekssedetaju
Jani OSleju:

Svarigi atbalstit visus uzpémumus, kas eksporté, jo jadoma, ka vairak pelnit, nevis jadiskute, ka mazak
teret.

Gramatu klubs- lasa kopa ekonomikas gramatas. Tagad bis par Aziju. Malaizija raZo a/m — Proton -
saliek kopa automasinu, pievienota vertiba paliek Japana. Dienvidkoreja atbalsta eksportu.

Ko darit Latvija? Riga izstiks Latviju, ja skatisies tikai Latvijas griezuma. Regioni sevi var attistit, ja
regiona sevi uzskatis ka Eiropas, pasaules ekonomikas dalu.

Ka eksporta asociacija var palidzet lobgt attistities regionos? — tikai sadarbojoties ar pasvaldibam!

Rada lielaku pievienoto vértibu- vajag atbalstu infrastruktiirai, NI, pieslégumiem. Nomas gadi nav tik
svarigi, jo neplano jau 70 gadus uz priekSu. Svarigi, lai atbalsta intensitate ir liela, jo €kas paliks
publiska sektora paSums. Skandinavija tagad attista riipniecibu.

Produktivitates institiits (vadija G.Beérzins, tagad rektors)

Konkurences Padomes Konkurences veicinasanas departamenta direktors Antis Apsitis- konkurencé
janodroSina vienadi nosacijumi, process atklats, caurspidigs.

Pagvaldibu KS ir konkurence privatajam. Atkritumu apsaimniekoSana — nepiekritam, ka paSvaldibu KS
jadod prieksrocibas (!?) Par citam jomam var diskutét!

Komentari, atzinas- jaunas lietas noteikti vajag pilotprojektus.
Kas pirmais vista vai ola? Ola! Darba vieta ir pamats, aizbraukt var visur. Nav darba spéka tiem, kuri
maksa maz.
Arzemnieki vajadzigi, lai macitos, lai iemacitu darboties. Valstij izdevigaki ir tie, kuri ir iemacijusies un
darbojas - miisgjie!

3. 09.-10.05. LPIA paplasinata valdes séde un sanaksme Talsu novada. 9.05. apskatisim uzp€mumu
KUREKS , diskusija ar uznémuma vadibu un ekspertu Kristapu Klausu. 10.05.sanaksme Dundaga :
Koks biivnieciba. Klimatneitralitate un mezs. CO2 un koks. Dabas daudzveidiba un saimnieciskie mezi.



4. CA macibas (péc LPIA organizétajam apmacibam par praktisko CA, eksperts Edmunds AKkitis turpina
pasvaldibas apmacit darbiniekus) ; pasvaldibas pieejamas telpas CA vajadzibam, to novértéSana
(vestule no VUGD)

5. Medibu konference 19.04.LVM biroja telpas Riga. PaSvaldibas un medibas. Medibu koordinacijas
komisijas — aktualitates. Komisiju sastavs un apmekl&jums. Cik skatami jautagjumi? Ligumi ar
paSvaldibam par medibu nomas platibam? Informacija no meza kadastra par visas teritorijas medibu
kolektivu robezam nav pieejami, lai novertetu vienlaidus platibas u.c.jautajumus.

6. LLPA konference par valstspilsétu strategiju. 03.04.2024.-interesantas, vertigas prezentacijas un
atzinas. Sadarbiba ar uznéméjiem- videi draudziga vidé varam dzivot, ja izmantojam tehnologijas.
Testgjiet jaunuznémumus! Kopa macisies specialisti! Pirmam kartam, savas tehnologijas, nevis pérkam
sveSas. Datos balstiti Iémumi. Testéjam! leguldam darbiniekos, ES projektos, partneriba (sadarbiba ir
vésture) un procediras ar MVU, inovaciju teritorijas un inovaciju iepirkumos! Pamats valsts attistiba-
regionu attistiba. Valstspilsétas- sttirakmeni.

7. Klejojosie suni loti pavairojusies- parspiléti saprasts Dzivnieku aizsardzibas likums? (vetarstu
aicinajums)

8. Meza dienu projekts v&l nav iesniegts, jo MK noteikumi procesa. 25 pasvaldibas iesniegusas idejas, bus
4 regionalie seminari, ari seminars Igaunija- t€mas var vél pieteikt, jau pieteikts- pasvaldibu meza
apsaimnieko$ana, klimatneitralitate un mezs; CO2 un koks.

9. Cehijas asociacijas 30-gades konference- 11 cilveku delegacija.

10. Belgijas pieredzes seminars — 7.-13.06. ar autobusu un prami turp, atcel§ ar lidmasinu. Planota 30
cilvéku grupa, maksa 480.-/1 cilv., plus dalu sedz LPIA; pieteikties lidz 11.04.

3.§

Altas pasvaldibas (Norvégija) Kultiras nodalas vaditajs Tor Helge Reinsnes Moen par pasvaldibam, demokratiju,
korupcijas un &tikas riskiem, varas izmanto$anu Norvégija (2.prezentacija pielikuma)

Manas zinasanas par to, ka pasvaldibas Latvija strada, ir mazas. Man nav nekadu iltiziju, ka més Norvégija esam daudz
labaki neka jus. Es esmu pilnigi parliecinats, ka ir daudzas jomas, no kuram mums ir daudz ko macities no jums. Un
mums noteikti ir loti daudz kopiga!

Norvégi mil satikties, redz&t un macities, paradit un pastastit...Un mums ir atlauts izgazties

Mazaka pasvaldiba Norvégija 200 iedz., lielaka 700 000, Alta (ziemelos) 22 000iedz.

"... Norvégi ir aktivi jauniesSi un pieredz€jusi vecaki cilvéki. Norvegi ir vientulnieki, Skirusies, gimenes ar bérniem un
vecaka gadagajuma pari. Norvégi ir meitenes, kas mil meitenes, z&ni, kas mil z&nus, un meitenes un z&ni, kas mil viens
otru. Norvégi tic Dievam, Alaham, Visumam un Nekam..."

17846707929945 kr vai, t.i.,275 588,- euro katram iedzivotajam. www.nbim.no

Norvégija més esam vienojusies, ka katru gadu drikstam izmantot tikai 3% no fonda vértibas. Atlikusi dala tiek ieguldita
fonda. Tadgjadi fonds katru gadu aug un ir domats nakamas paaudzes nodrosinasanai.

Pasvaldibas uzticas vertibam, parvaldot nozimigas vertibas sabiedribas varda. Uzticiba tiek veidota caur labu praksi.
Nodrosinot augstu kvalitati pakalpojumos, lietu karto$ana un varas izmantoSana, pasvaldibas var veidot labu reputaciju,
kas aizsarga arT demokratiskas pamatvertibas

Sarkanie karodzini paSvaldibu darbos.

Pardomu jautajumi: vai mums ir tradicijas nosodit tos, kuri kliidas un aizmirst par piedosanu?

JaunieSu padome ir katra pasvaldiba,- veleéSanas ik pa 4 gadiem.

ledzivotaju lidzdaliba ir par dzirdéSanu un ieklausiSanos. Ideju tikSanas par Oslo nakotni facebook tieSraidé
lieliski apmekléta, ap 250 priekslikumiem sanéma.

Pasvaldibam rokasgramata par korupcijas riskiem- pieejama majas lapa.


http://www.nbim.no/

4.8
SIA “iAudits” valdes priekSsédétaja Santa Kalnina — laba parvaldiba (3.prezentacija pielikuma)
Ieksgjas kontroles sistéma paSvaldibas.
Publiskie iepirkumi.
NepiecieSamais n.a. apjoms pasvaldiba:
Korupcijas riskam paklauto amatu saraksts;
Korupcijas risku mazinaSanas plans;
Etikas kodekss;
Kartiba, kada jarikojas nodarbinatajiem gadijumos, lai zinotu par iesp&jamiem parkapumiem, ietverot
pasakumus, lai nodro$inatu zinotaja anonimitati un aizsardzibu;
Kartiba, kada nodarbinatais zino par atrasanos intereSu konflikta situacija (ar reglamentgjot, kartibu,
kada funkcijas tiek nodotas citai valsts amatpersonai);
Amatu savienoSanas atlauju izsniegSanas/ parskatiSanas kartiba.

5.8

Valsts Kancelaja sadariba ar paSvaldibu specialistiem izstrada Vadliniju pasvaldibam cilvékresursu parvaldibas
jautajumos (4.un 4.1.prezentacija pielikuma)

. Valsts kancelejas Arvalstu finandu instrumentu departamenta konsultante Vita Lackaja

Notiek macibas, ko izmanto pasvaldibas un iesaka ari turpmak izmantot (bts atkal jauna informacija gan par
klatieni, gan bus e-kursi).

. SIA “O.D.A.” 22Eww2valdes locekle Gitana Davidsone parstav profesionalo atbalstu vadliniju
izstrade. O.D.A. 20 gadu pieredze. lepazistina ar pasvaldibu aptaujas rezultatiem un planoto vadliniju saturu,
izstrades posmiem un terminiem. Gala redakcija- 10.08.2024.

6.§
TILDE biznesa attistibas direktors Kaspars Kaulin§ par maksligo intelektu (MI) pasvaldibu darba, ar par
1zaicinajumiem, ko tas nes lidz (5.prezentacija pielikuma)
Personalizétie pasakumi- piem., zales razos tieSi konkrétai personai.
Pasvaldibas mainas- hibridais darba modelis, makonpakalpojumi, digitalie riki, mobilas ierices, viedas
pasvaldibas ar inovativajam tehnologijam. Pasvaldibas ripgjas par dazadam grupam- iedzivotaji, pasvaldibu
darbinieki, tiiristi, uzne€meji, sadarbibas partneri u.c.
ideja ir 70+ gadus veca, par maksligo intelektu runajot. Dati, algoritmi un skaitloSanas jaudas. Izmanto uzkratos
datus.
Maksliga intelekta tehnologijas- funkcionalais (par to jau vairs nedoma).
Maksligais intelekts un cilvéka valoda. Tildei 32 gadu pieredze, darbs ar valodam- Tildes specifika.
Magsintulko$ana. LatvieSu valoda ir 22 miljoni vardformu, ungariem vairak tikai (ap 32 milj.). o tehnologiju var
izmantot loti plaSi. HUGO bis labaka kvalitate jau drizuma. Google nosiita visu uz serveri, neiesaka izmantot.
Vajag pareizus terminus- iesp&ja pievienot terminologiju.
Runas tehnologijas. Veido barintiesam, soc.darbiniekiem u.c.iesp&ju ierakstit apsekojumus, parverst tos teksta
formata.
Sazinas maksligais intelekts. Viedie asistenti. Ukrainas valsts parvaldes iestadés vienota datu baze.
Mums virtualie asistenti labi darbojas, piem., leva LADa.
Popularakas lielo valodu tulko$ana siesp&jas- visu laiku uzlabojas.
MI tehnologiju draudi un riski. Galvenais uzdevums MI- sagatavot atbildi. Ja dati nav vai maz, tad izgudro
datus, lai tikai sagatavotu atbildi. Lai kontrolétu MI, jadod komanda, lai nemekl€ neko blakus un lieku!
Vai atnems darbu, apdraud? Ng, palidz atrak izdarit darbus.
Kiberdrosibas riski.
MI risinajumi pasvaldibu atbalstam un jaunumi (RAG)



7.8

Pasvaldibu pieredzes stasti:

Rigas domes izpilddirektors Janis Lange — administracija ~5000darbinieki, meérkis- parskatit birokratiskos
procesus, samazinat 3% darbiniekus, ieviest maksligo intelektu. Rigas paSvaldibas policijas priek$nicka
vietnieks Andrejs Aronovs par MI izmantoSanas iesp&jam un ieguvumiem.

Liepajas domes izpilddirektors Ronalds Fricbergs (6.prezentacija pielikuma) Spéciga IT kopiena Liepaja,
apmaca citus.

ChatGTP, Gemini, Perplexity, MemoQ

Darbinieki daudz izmanto, lai sagatavo atbildes, uzdod jautajumus u.c.

Nakotné veidos sistémiskai datu izmantosanai, analizei. Piem., siltummezglu datu analitika.

Vienmér atceramies par datu aizsardzibu, t€mas parzinasanu, neviens riks neaizstdj darbinieka zinaSana sun
pieredzi.

8.8

SIA ZZ Dats PMP Biznesa vaditajs Dr.dat. Dainis Dosbergs par digitalo transformaciju pasvaldibas
(7.prezentacija pielikuma)

Novada apskate: Livanu Stikla un amatniecibas centra apskate- vieniga stikla ptSanas darbnica Latvija,
kur redz, ka stikla putéju rokas top unikali stikla izstradajumi.
Livanu ktdras fabrika.

Videoieraksts LPS majas lapa.

Sanaksmi beidz plkst. 17.45

Sanaksmes vaditajs U.Fjodorovs

Protokol&ja S.Sproge



